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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencli Birini vifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazineni tkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarin olacakb. Birgin, istlal ve cumhurieti midafea
mecburiyefine disersen, vazfeye afimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitn diinyada emsali griimenis bi galbiyetin mimessil
olabilirle. Ceben ve hileile aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis,bikintersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
Ve memekefin her kosesi bifflisga ediimis olabilir Bitiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip olanlar gaflet ve dallet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu ikiidar sahiplri sahsi
menfagtlein, mistevlern iyasi emellryle tevhit edebilrr,
Mile, far u 2aruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Toristkbalini eviad! e, b ahval veserinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevettur
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SUNUS

Planlama, kisa ve uzun siireli bir 6ngoriidiir. Oniinii géremeyen insan ve toplumlarin bagarisindan s6z edilemez. Zira onlar kérdiir ve
yalpalayarak ilerlerler. Diinyadaki buitiin gelismis toplumlarin ve basarili insanlarin mutlaka énemli planlari mevcuttur. Arzulanan birey ve
toplumun sekillenmesinden sorumlu tutulan egitim kurumlarinin da iyi hazirlanmis olmalar1 gerekir. Bu planlar hazirlanirken sorunlarin iyi

tespit edilmesi, planin uygulanabilir ve 6ncelikli ihtiya¢ olmasi ayrica biitiin paydaslarca benimsenerek bir ekip ruhuyla isle tilmesi sarttir.

Cermik Muharrem Akkilig Ilkokulu vizyonu, misyonu, hedefleri ve degerleri 1s1§inda teknolojik gelismelere agik, dgrenci merkezli
egitim anlayisi, bireysel farkliliklar1 dikkate alan, etkili iletisim agma sahip, ben yerine biz parolasi ile hareket etme anlayis: ile 6grencileri
hayata ve tist 6grenime hazirlayan, degisim ve taleplere agik, hem kendini hem de cevre analizi yapabilen yeteneklerin gelismesini saglayan,

kurum olma bilinci ile hareket etmektedir. (")grencilerimizin ulusal ve uluslar arasi standartlarda bilgi, beceri ve donanima sahip; duyarls,



hosgoriilii, yeniliklere agik, 6zgtiveni gelismis, elestirel ve girisimci ruhuna sahip; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerde bulunan;
ifade ozgtirlugi gelismis, hukukun istiinltigi, insan haklari, toplumsal ve etik degerler ilkelerine bagly; stirekli gelisim yaratict ve yasam boyu

ogrenmeyi ilke edinmeleri 6ncelikli hedefimizdir.

Katilimc1 yonetim anlayisi, 6grenci, veli, personel i¢ ve dis biitiin paydaslarin memnuniyeti, performansa dayali degerlendirme
Muharrem Akkilic ilkokul’unun olmazsa olmazidir. Ontim{iizii iyi gorebilmemize yardimci olacagma inandigimiz; bu planin hazirlanmasinda

emegi gecen herkese tesekkiir eder, calismalarinda basarilar diler, saygilarimi sunarim...

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tiim 6grenciler 6grenebilir ve tim 6gretmenler 6gretebilir” anlayis: tizerine, akademik
bilgiye dayal1 bir kurum kiiltiirti oturtulmaya ¢alisiimaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya
akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya calisiimaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygt ve empatiye dayali bir iletisim ve tist diizeyde paylasim ve yardimlasma vardir. Bu ¢ercevede ztimre
icinde ve ztimreler arasi isbirligi yapilmaktadir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli gliclendirmeye doniik bilgi alis-
verisine agirlik verilmektedir.

Okulumuzun tiim calisanlar1 degerli ve dnemli olmakla birlikte, tiretkenlik saglamada 6ne ¢ikanlar daha 6nemli kabul edilmektedir.
Ctinki egitime tretkenlikle katki saglama, okulumuzda 6ne ¢ikma konusunda herkes icin gecerli tek bir kul vardur.

Acil konular disinda tiim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve komisyonlarda alinmaktadir. Kisisel karar ve
uygulamalar okulumuzun benimsemedigi yonetim anlayis1 olarak goriilmektedir.

Okulumuzda calisanlar arasinda iletisimi ve iliskileri giticlendirmeye doniik olarak 6zel gtinlerde hediyeler alinmakta, hep birlikte yemek
yenilmektedir.

Ogretmen-dgrenci-veli tiggeninde fazla bir sorun yasanmamaktadir.
Bilginin gii¢ olduguna inanilmakla birlikte bugtin artik giictin tek basma kuru bilgide degil, gticlii bir iletisimde oldugunun farkina varilmuistir.

Ogrencilerimize iyi bir insan, iyi bir vatandas olma temel hedef olarak kazandirilmaya calisiimaktadir.

Fettah KIZILELMA
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani Ad1 Soyad1 Unvani

Fettah KIZILELMA Okul Miidiirii Sefer KARATAS Miidiir Yardimcis:
Sefer KARATAS Miidiir Yardimcisi B. Mercan TORUN Ogretmen
B.Mercan TORUN Ogretmen Hiiseyin YESILKIR Ogretmen

Giilay KARAMEHMETOGLU Okul Aile Birligi Baskani Fatma SOLAK Ogretmen

Muayla CAN GUNES Okul Aile Birligi Temsilcisi Sadiye ULAS Gonulli veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giigltu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Muharrem Akkilig Ilkokulu, devlet tarafindan 2 dontim arazi tizerine 2 katli ve 8 derslikli olarak yapilmis. Okulumuzun ihata
duvarlar1 vardir. Okulumuzun fiziki kapasitesi yetersiz oldugundan, laboratuar, teknoloji sinifi, kiitiphane bulunmamaktadir. Kantin olarak
okul bahgesindeki 10 metre kare’lik kiictik bir yer kullanilmaktadir 2000-2001 egitim-6gretim yilinda 6grenim sekli gtindiizlii ikili egitim olan
okulumuzda midiir olarak Selahattin BAYRAM, miidiir yardimcisi olarak Hiisnti ERGI goérev almis.1 Midiir, Imiidiir yardimcist 10
Ogretmen 318 6grenci ile egitim 6gretime baglamistir. . Okulumuzun bahge diizenlemesi Selahattin BAYRAM déneminde yapilmistir.

2001-2004 yillar1 arasinda Celal BALPETEK okul miidiirti, Hasim KURT ve daha sonra Ahmet OGUZ miidiir yardimcilig1 yapmustir.

Daha 6nce sobal1 olan okulumuz 2005-2006 yillarinda Kayahan Subasi ve Behget Bakir doneminde kalorifer sistemi dosenmistir

2007-2010 yillar1 arasinda 2010 yilmin 2. yarisimna kadar Behget BAKIR okul mudiirti, Mustafa KACMAZ ve daha sonra Muharrem
MARANKOZ mudyiir yardimcilig1 yapmuistur.

2010 yili Subat ayinda okul miidiirti Ayhan CENGIZ okulumuza miidiir olarak atanmistir. Bu dénemde okulumuzun biitiin siniflarina
projeksiyon makineleri takilmis, sinif dolaplari, siralar1 yenilenmis ve siniflar boyanmustur.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda okulumuzun 4+4+4 egitim sisteminden dolay1 ilkokula dontismesiyle 1 mudiir, 1 mudiir, yardimcisi,

15 6gretmen ve 382 6grenci ile egitime devam etmistir.
Okulumuz 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, lrehber 6gretmen 1 Ingilizce 6gretmeni, 14 simf 6gretmeni
ve 382 dgrenci ile egitime devam etmistir.
2018-2019 egitim -6gretim y1l1 basinda okulumuza Fettah KIZILELMA midiir olarak atanmistir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
basinda Sefer KARATAS miidiir yardimcist olarak atanmistir. Okulumuz 1 miidiir 1 mtidiir yardimcisi 1 rehber 6gretmen 1 ingilizce

ogretmeni ve 15 smif 6gretmeni ve 405 6grenci ile egitime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DIYARBAKIR

Tlcesi: CERMIK

Cukur Mahallesi Solen Sokak No:25 Cermik

Adres: /DIYARBAKIR Cografi Konum (link): http:// gg.gg/d6bg8
Telefon Numaras:: | 04124613149 Faks Numarast: Yok
e- Posta Adresi: 716993@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://muharremakkilic.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 716993 Ogretim Sekli: Ikili Bgitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2000 Toplam Calisan Sayis1 22

Kiz 209 Kadin 10
Ogrenci Say1st: Erkek 196 Ogretmen Sayisi Erkek 9

Toplam 405 Toplam |19
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :51 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 3
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 20 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirta ve Mudur Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 6 9 15

Brans O gretmeni 1 0 1

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 2 3

Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 11 12 23




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 400m?2 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 28m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 14m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan (m2) 2200m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1850m?2

Okul Kapali Alan (m2) 350m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) Om?

Kantin (m2) 16m?

Tuvalet Sayis1 8




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KIZ ERKEK | TOPLAM SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
1/A 16 9 25 3/A 13 14 27

1/B 12 11 23 3/B 11 15 26

1/C 12 9 21 3/C 13 13 26

1/D 12 9 21 3/D 14 11 25

2/A 14 15 29 4/A 13 13 26

2/B 17 17 34 4/B 18 12 30

2/C 13 20 33 4/C 14 13 27

2/D 17 15 32
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 1
Masatistti Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 8mibt

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 6516 4346
2017 4042 3200
2018 3182 1000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Olumlu Yoénlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul mudiirt ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz

3

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadr.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadur.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadar.
2- Bahgemiz ihata duvarlar1 uygun degildir.
3- Ikili egitim olmasi.

Ogretmen Anketi Sonuglarr:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarmn katilimiyla alinir

2

Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorum

3- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

I
1

Okul teknik ve arag gere¢ yontinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Q1
1

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1-Ogretmenler odasimnin kiigiik olmast.
2-Bina ve birim eksikligi.
3-Teknolojik arag eksikligi

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2

Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadair.

4

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5

Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Bina ve birim eksikligi.
2-Okul bahgesinin ihtiyacglara cevap vermemesi.

3-Temizlilik personelinin eksik olmas1
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.
Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/mudirligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler 1-Okul kayit oraninin yiiksek olmasi.
2-Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi
3- Ogrencilere rehberlik edilmesi
4- Okulumuzun temiz olmasi
Calisanlar 1-Geng ve dinamik bir 8gretmen kadromuzun olmasi
2-Ogretmen yonetici is birliginin giiclti olmast
3-Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Veliler 1-Veli 6gretmen isbirligi

2-Okula kars1 ilgi.

Bina ve Yerleske

1-Konumu

Donanim 1-Teknolojik donanim
2-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri
Biitce 1-Kantin

2-Okul-aile birligi

Yonetim Stirecleri

1-Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin olmasi
2-Kurum kiiltiirtiiniin olusturulmus olmasi
3-Okul kararlar1 alinirken paydaslarmn goriis ve ¢nerilerinin dikkate almmasi

Iletisim Stirecleri

1-Kurum ici iletisim kanallarmin acik olmasi
2-Tletisim arkadaslik iliskileri
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1-Oyun alanlarin az olmasi
2-Sosyal ve kiilturel ortamlarin eksik olmasi
Calisanlar 1-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
2-1kili egitim olmasi
3-Bina ve birim eksikligi
Veliler 1-Baz1 ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

Bina ve Yerleske

1-Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi(Cok Amagli Salon, Kiittiphane, Spor Salonu)
2- Okul bahgesini sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler icin dar olmas:

3-Bina ve birim eksikligi

Donanim 1-Kamera sayisinin yetersizligi
2-Akilli tahtalarin olmamasi
3-Internet agimin diisiik olmasi

Biitce 1-Okullarda biitgenin olmamasi

2- Okul-aile birligine yeteri kadar destegin olmamasi

Yonetim Stirecleri

1-Personel yetersizligi

[letisim Stirecleri

1-Zaman ve mekan yetersizligi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1- Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi1 yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

2-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
3-Bakanhigimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalari

4-Gticli bir merkezi yonetim yapisinin olmast

5- Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Ekonomik

1-Egitime ayrilan biitce
2-Okul aile birligi ve velilerden gelen okula destek

Sosyolojik

1-Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi
2- flimizin tarihi dokusunun zenginligi
3- Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Teknolojik

1-Teknolojik egitim materyallerinin olmasi

2- Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

1-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.
2-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi.

3- Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu yonde gelismesi

Ekolojik

1-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi
2-Ttim toplumlarda artan cevre bilinci.

3- Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle hizli aga¢ yetistirilmesinin saglanmasi
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Tehditler

Politik

1-Egitim politikalarmda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

2- Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik

1-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

2- Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarmin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmas:

3- ilimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢ gocten dolayr okul yapimi planlamasinda sikintt
yasanmast

Sosyolojik

1-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
2-Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarmin olumlu katkilarmm yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Teknolojik

1-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
2- Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

1-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi
2-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle gitincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya

¢tkmast

Ekolojik

1-Yeni nesillerde cevre bilincine kars: duyarsizlik
2- Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime 1htiya(_; Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA:EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Devam devamsizlik bilincini gelistirme

Oryantasyon calismalarinin ¢esitlenmesi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

N |UI B WIN|-

Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. TEMA:EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmas

Ogrenci gelisimini destekleyici projeler olusturmasi

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmas:

U= WIN |-

Ders arag gereglerinin kullanilabilirliginin gelistirilmesi

3.TEMA:KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi etkilesimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayismin gelistirilmesi

Ogretmenlere ve 6grencilere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Temizlik ve hijen bilincinin gelistirilmesi

N |C1I|WIN |-

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin giiglendirilmesi

21




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini
koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara
aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler

yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararls, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakls, yaratic1 ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini

tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan,

2) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

3) Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢ocuklarmn okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir egitim ve dgretime erisim stireci hakim kilinacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlari artirilacak,uyum ve devamsizlik sorunlar:
giderilecektir.
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Performans Gostergeler

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.1

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.2

Ilkokul birinci simf ogrencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarm orani (%)(ilkokul

%85

%95

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.3

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.14

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gun ve {izeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

%1

%1

%0

%0

%0

%0

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gun ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.6

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
D)

PG.1.1.7

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerden destek egitim
odasindan yararlananlarin orani

%75

%60

%80

%100

%100

%100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kaylt bplgesmde yer alan 6grencilerin muhtarlik isbirligi Ok.ul. Stratejik  Plan 01 Eylil-20 Byl
ile tespit calismasi yapilacaktir. Ekibi
Kayit bolgesinde yer alan ailelere farkindalik galismasi Sefer KARATAS N N
1.1.2 yiriitiilecektir. Miidiir Yardimcist 01 Eylal-20 Eylul
Yeni baslayacak ogrenciler i¢in oryantasyon haftasinda Her avmn  son
1.1.3 |cocuk senligi benzeri etkinlikler diizenlenmesi Rehberlik Servisi haftast y
saglanacaktir.
114 vaams1zl1k _ yapan ogrencilere  ev  ziyaretleri Ok.uI. Stratejik  Plan Mayts 2019
diizenlenecektir. Ekibi
115 l?evams1z.11k"yapan ogren.cﬂere terctiman araciligiyla ev :dareciler Fyltiltin ilk haftast
ziyaretleri diizenlenecektir.
Okul, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimimi Egitim Ogretim
1.1.6 kolaylastiracak sekilde dizayn edilecektir. Tum personeller siiresince
Ozel egitime ihtiyaci oldugu rehberlik aragtirma merkezlerince | _ . _ - . _
117 |tespit edilen 6grencilerin velilerine destek egitim odalar1 Ogretmenler  Idareciler Egitim Ogretim
o Veliler stiresince

hakkinda bilgilendirme yapilacaktr.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, stnifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6 grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 8grencilerimizin akademik
basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 icin gerekli temel bilgi beceri,davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.2.1.1 Ogrenci Basma Okunan Kitap Sayis1 18 7 75 30 35 40
PG.2.1.2 - -

Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif) 33 35 g7 90 90 90
PG.2.1.3 -

EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 10 15 19 19 19 19
PG.214 Egitim-6gretim y1l1 icerisinde 4. Simif 6grencilerden

belge alanlarin orani %83 %85 %85 %85 %90 %90
PG.2.1.5 Tlkokul Yetistirme programina dahil edilen %100 %100

ogrencilerden basarili olanlarin orani ° ° %100 | %100 %100 %100

27



Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek dramatizasyonla
desteklenecektir.

Tum 6gretmenler

Her ay sonunda

21.2

Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini  farkli alanlara aktarmalar
saglanacaktir.

Tum 6gretmenler

Her iinite sonunda

21.3

EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

Idare ve 6gretmenler

Sene sonunda

214

Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci
orani arttirilacaktir.

Idare ve 6gretmenler

Do6nem sonunda

21.5

IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir.

[dare ve 6gretmenler

Her ay sonunda
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
PG.2.2.1 ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci

Oranu(%) %70 %80 | %85 | %90 | %100 | %100
PG.22.2 Okul Dis1 C")grenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen

Gezi/Etkinlik Sayis1 8 9 10 11 12 12
PG.2.2.3 e . 1 -

Cevre Bilincinin Artirilmasma Yonelik Etkinlik Sayisi ’ 3 4 4 5 5
PG2.24 Cevre Bilincinin Artirilmasma Yonelik Etkinliklere Katilan

Ogrenci Oran %85 %90 | %95 | %100 | %100 | %100
PG.2.25 Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan

Ogrenci Oran %90 %95 | %95 | %100 | %100 | %100
PG.2.2.6 Yiirtittilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 3 2 3 3 4 5
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,

221 sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim |Idare ve 6gretmenler Egitim Ogretim siiresince
saglamalar1 amaciyla cocuk kultipleri aktif hale getirilecektir.

222 Miize, 6renyeri, kiittiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Idare ve 6gretmenler Egitim Ogretim siiresince

23 M11‘11 manevi ve kuljcurel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk idare ve dgretmenler Egitim Ogretim stiresince
projeleri yiriitiilecektir.

224 B.el.ed%ye ve Il Cevreu.(?rman Mudurlugu 1¥e isbirligi yapilarak cevre Idare ve 6gretmenler Egitim Ogretim siiresince
bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.

225 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Idare ve 6gretmenler Egitim Ogretim siiresince

226 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda idare ve dgretmenler Egitim Ogretim stiresince

egzersizler planlanmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve
egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022 2023

PG.3.1.1 Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 o7 o7 5 75 75 75
PG.3.1.2 T . :

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani %70 %80 | %90 %100 | %100 %100
PG.3.1.3 T T

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oran %50 %60 | %70 %90 %100 %100
PG.3.1.4 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiirtiten

Ogretmen Orani %25 %25 | %30 %35 %40 %50
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
THm Egitim
3.1.1 |Ogretmen bagmna diisen 6grenci sayisi en uygun sekilde olmasi saglanacaktir. Ogretim
personeller stivesince
Tim Egitim
3.1.2 | Mesleki gelisim faaliyetlerine katiim saglanmasina tesvik edilecek Ogretim
personeller stiresince
Tiim Egitim
3.1.3 |Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katihm saglanmasina tesvik edilecektir. Ogretim
personeller stivesince
THm Egitim
314 |Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. Ogretim
personeller o
siiresince
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek

bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasma gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - X
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.1 Sube basina diisen 6grenci sayisi 7 o7 25 25 25 25
PG.3.2.2 e
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.3 oy
Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.4 Geri Dontistim Kapsaminda Yapilan
Etkinlik Sayis1 4 4 5 5 5 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Su]o basmma diisen Ogrenci sayist en uygun sekilde olmasi Téim personeller E“gltlr'n Ogretim
saglanacaktir. siiresince
301 Be.slenrr}e Dostu Okul Sertifikasinin yonelik faaliyetlerin devam Tiim personeller E.gltlr.n Ogretim
edilmesi. stiresince
323 Beyaz B.ayrak Sertifikasmin alinmasimna yonelik faaliyetlerin devam Tiim personeller E.gltu.n Ogretim
edilmesi. stiresince
3.04 Atlk P'11, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile Tiim personeller E.gltll‘.n Ogretim
etkinlikler planlanacaktr. stiresince
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.1 Veli toplantilarma katilim orani %70 %80 | %90 | %100 | %100 | %100
PG.3.3.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
velilerin katilimi oram %50 %70 | %80 | %90 %100 | %100
PG.3.3.3 Okul internet sayfasimin gortintiilenme
say1s1 4500 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7000
PG.3.3.4 : .
Veli memnuniyet oram %80 %85 | %90 | %90 | %95 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
lilerin eorislerinin di ST )
331, Ve ilerin gorug'lermm dikkate alindig: bir yonetim anlayis: Tiim personeller Egitim Ogretim siiresince
benimsenecektir.
3.3.2 |lyilestirmeye acik alanlara yo6nelik tedbirler alinacaktir. Tum personeller Egitim Ogretim siiresince
3.3.3 Oliul internet sayfasmin verileri stirekli giincel halde olmasi Tiim personeller Egitim Ogretim siiresince
saglanacak.
334 Veh.lerm goruglermm dikkate alindig1 bir yonetim anlayisi Tiim personeller Egitim Ogretim siiresince
benimsenecektir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 3500 4000 4500 5000 5500 22.500
TOPLAM 3500 4000 4500 5000 5500 22.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistilip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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